






Æ˙ÂÓÊÂÈ ¯„‡ Ï¢ÎÓ ≠ ¯„‡ ˙ÈÂ‡ Ø Ï‡¯˘È UPS Ï¢ÎÓ ≠ ‡È‚˘ ¯Â‡ÈÏ Ø Ù¢ÂÓÏ ‰¯·Á ÔÏÈ‡≠¯· ¨˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ï ÊÎ¯Ó‰ Ï‰Ó ≠ ‰ßÊ· È·‡ ∫‰Î¯· È¯·„ µ

 ÈÂÏ Ê¯‡ Ø ÈÏ·ÂÏ‚‰ Ô„ÈÚ· ≠ ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ÛÚ· ˙ÏÏÂÎ ˙ÂÎÈ‡ ÏÂ‰È ∂ ∫ÌÈÚÂˆ˜Ó‰ È¯·„

 ˙¯˘¯˘  ˙ÂÎÈ‡  ±∂  ÏËÊÂ¯  ‰‡È¯„‡  Ø  ‰ˆÙ‰‰ ˙Â¯·Á· È‡ÏÓ ÔÂÎ˙  ±≤  ·Â˜ÁˆÈ  ÈÏ‡Â

 ˙ÂÎÈ‡‰  ıÈ‡ÓÎ  ≠  Â¢Ë‡  Ë¢˜Ó  ≤∞  ¯·  ÌÈÈÁ  Ø  ÏÏÁ‰Â  ‰ÙÂÚ˙‰  ˙ÂÈ˘Ú˙·  ‰˜ÙÒ‡‰

 Sales & Operation  ≤¥  ÔÈ·Â¯  ÔÏÈ‡Â  È˜Ò·Â˜ˆ¯  „ÈÂ‡Ï  Ø  ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰  ‰˜ÙÒ‡‰ ˙¯˘¯˘·

Ï„  ÏÈ‚  „¢ÂÚ  Ø  ‰ÈÈ„  ‰˜ÈÙÒÓ  ‰È‡  INCOTERMS 2000≠‰  ˙¯Î‰  µ∂  ÈÊÎ˘‡  ÔÁ  Ø  ÁÂÂ¯‰  ÌÂÒ˜ÓÏ  ÔÂÎ˙  ≠  Planning

 ˙¯˘¯˘· ˙ÂÎÈ‡ ∂¥ ÔÒÈ ÔÂ¯ Ø ø˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ Â‡ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰ ∂≤ ÍÈÏ¯‡ ‰ÓÏ˘ Ø ‰˜ÙÒ‡‰ ˙¯˘¯˘· ÏÂ‰È‰ ˙ÂÎÈ‡ µ∏
¯Ï˘Â ÈÒ‡ Ø ‰˜ÈË·ˆÓ¯Ù‰ ÛÚ· ‰˜ÙÒ‡‰

 ÈÏ‡ Ø ÔÏ˜Ï ˙ÂÏÈ·ÂÓ ÌÈÎ¯„‰ ÏÎ ≥¥ ·Â˜ÁˆÈ ÈÏ‡ Ø ÔÂÊÁ ÌÚ ‰¯·Á ≠ ‰ÙÈÁ ÏÓ ≤∏ ∫ÁË˘‰Ó ÌÈ¯ÂÙÈÒ

 ˙Ó‡≠ÔÓÊ· ‰¯˜· ¥∞ ¯È‰· ‰È‡Ó Ø ÌÈÈÁÏ ÈÚÂˆ˜Ó Ú„È Ï˘ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ≥∏ ·Â˜ÁˆÈ

 ‰˘È¯ÙÂ‡ ÏÂ‡¯Â ·Â˜ÁˆÈ ÈÏ‡ Ø ‰Ê‚ÏÓ Ï˘ ‰ËÂÈÂË ¥¥ ·Â˜ÁˆÈ ÈÏ‡ Ø ÁË˘‰ ÔÓ ¯˘ÈÈ‰

 ÏÂ‰È  µ≤  ·Â˜ÁˆÈ  ÈÏ‡  Ø  ‰Ïˆ‰‰Â  ÈÂ·ÈÎ‰  ˙ÂÁÂÎ  ¯Â·Ú  ≠  ‰‡ÏÓ  „ÂÈˆ  ˙ÂÈÓÊ  ¥∏
¯È‰· ‰È‡Ó Ø ÌÏÂÚ‰ ˙‚ÒÙ· ÌÈÂÎÈÒ

˙ Î ¯ Ú Ó ‰  ¯ · „

¨ÌÈ¯˜È ÌÈ‡¯Â˜

 ÌÚ  ÌÈ„„ÂÓ˙Ó  ÌÈÂ‚¯‡  ¨‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰  Ô„ÈÚ·
 ÌÈÏ‰ÓÂ  ˙ÈÓÏÂÚ  ‰Ó¯·  ÌÈÈ˙Â¯Á˙  ÌÈ¯‚˙‡
 ˙Ú‰ ·˙Î ÆÁˆÏ È„Î ˙Ú ÏÎ· ÔÎ„Ú˙‰Ï ÌÈ·ÈÂÁÓ
 ˙‡ ÏÈ·Â‰Ï ÍÈ˘ÓÓ ¢‰˜ÙÒ‡‰ ˙¯˘¯˘· ‰ÓÂ ÈÓ¢
 ‰˜ÙÒ‡‰ ˙¯˘¯˘  ÏÂ‰È· ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ú„È‰ ÌÂ„È˜
 ∫ÌÈ‡·‰  ÌÈÓÂÁ˙·  ¨ÌÈ‡˘Â  ÔÂÂ‚ÈÓ  ÛÈ˜‰ÏÂ
 ˙¯˘¯˘Â  ¨ÏÂÚÙ˙  ¨‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ  ¨‡ÂˆÈ≠‡Â·È  ¨˘Î¯

 Æ‰˜ÙÒ‡‰
 ÂÓ¯˙˘ ¨ÌÈÏÈ·ÂÓ‰ ÌÈÏ‰Ó‰ ÏÎÏ ˙Â„Â‰Ï ÈÂˆ¯·
 ªÌÈ‡¯Â˜‰  ˙·ÂËÏ  Ì‰Ï˘  ÈÚÂˆ˜Ó‰  Ú„È‰  ÔÓ
 È¯ÂÁ‡Ó  Ìˆ¯ÓÓÂ  ÌÓÊÓ  ÂÓ¯˙˘  ¨ÌÈ¯Á‡‰  ÏÎÏÂ

Æ‰Ê ÔÂÈÏÈ‚ ¯Â‡Ï ‡ÈˆÂ‰Ï È„Î ¨ÌÈÚÏ˜‰
 ÌÈ¯Ó‡Ó  ‡È·Ó  ¨ÂÈÓ„Â˜Ï  ‰ÓÂ„·  ¨‰Ê  ÔÂÈÏÈ‚
 ÌÈ‡˘Â  ÌÈÙÈ˜Ó‰  ¨ÁË˘‰Ó  ˙Â·˙ÎÂ  ÌÈÈÚÂˆ˜Ó
 Ì˘ÂÓ  ÈÚÂˆ˜Ó‰  ˘‚„‰  ¨ÌÚÙ‰  ÆÌÈÈÈÚÓÂ  ÌÈ·¯
 ÌÈ˜˘ÓÓ‰  ¯ÂÙÈ˘  ¨‰˜ÙÒ‡‰  ˙¯˘¯˘  ˙ÂÎÈ‡·
 ˙ÂÎÈ‡  ¯ÂÙÈ˘Â  ¨˙¯˘¯˘·  ˙ÂÂ˘‰  ˙ÂÈÏÂÁ‰  ÔÈ·

Æ‰ÏÂ‰È
 ÌÈ·ÈËÂÓ‰  ˙‡  ˙ÂÙÈ˜Ó  ÁË˘‰  ÔÓ  ˙Â·˙Î‰
 ÔÂÈÓ‰  ÊÎ¯Ó  ª‰ÙÈÁ  ÏÓ  Ï˘  ÔÂÊÁ‰  ∫ÌÈ‡·‰
¨ÔÏ˜ ¨ÔÂ· ÏÓ· UPS  ˙¯·Á Ï˘  ÈÙÂ¯È‡‰ È¯ÈÂÂ‡‰

 ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ï  ÊÎ¯Ó·  ÌÈÈÁÏ  ÈÚÂˆ˜Ó Ú„È  ª‰ÈÓ¯‚
 ¨˙Ó‡≠ÔÓÊ·  ‰¯˜·  ªÔÏÈ‡≠¯·  ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡  Ï˘
 ‰˙Â‡  ˙Ó˘ÈÈÓÂ  ‰Á˙ÈÙ  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  „¯‡  ˙¯·Á˘
 ‰¯È˜Ò  ª‰˘Ó≠ÈÏ·˜  ÌÚÂ  ÌÈ˜ÙÒ  ÌÚ  ‰˙„Â·Ú·
 ‰ËÂÈÂË  ˙‚Èˆ≠‰¯·Á  Ï˘  ˙ÂÊ‚ÏÓ  ÏÚ  ˙ÈÚÂˆ˜Ó
 ÈÂ·ÈÎ‰ ˙ÂÁÂÎ ¯Â·Ú ‰‡ÏÓ „ÂÈˆ ˙ÂÈÓÊÂ ªÏ‡¯˘È·
 ˙˜ÒÂÚÂ ˙È„ÂÁÈÈ ‡È‰ ˙Â·˙Î‰ ÔÓ ˙Á‡ Æ‰Ïˆ‰‰Â
 ¨Ï‡¯‡  ÔÂ¯Â„  Ï˘  Â˙Â‡¯  ˙„Â˜Ó ÌÈÂÎÈÒ  ÏÂ‰È·
 ˙‡ ˘·Î˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ‰È‰˘ ¨ÌÈ¯‰‰ ÒÙËÓ

ÆËÒ¯ÂÂ‡‰ ˙‚ÒÙ
 ®ßÏÈÓ© Ï¢Ò¯ Ï˘  Â¯ÎÊÏ ‰Ê ÔÂÈÏÈ‚ ˙‡ ˘È„˜Ó È‡
 ÔÂ·Ï  ˙ÓÁÏÓ·  ¨È„ÚÏ‚  ¯ÙÎ·  ÏÙ˘  ¨ÈÏ‡Ï·  ÂÈÊ
 ˙ÂÎÈÏ‰ ÌÈÚ Ë„ÂËÒÎ ÂÈÊ ˙‡ È˙¯Î‰ Æ‰Â¯Á‡‰
 È·Ï  Æ˙ÂÈÂˆÓÏ  „ÈÓ˙  ¯˙Á˘  ¨ÌÈÏÎ‰  Ï‡  ‡·ÁÂ
 ˙‡ Â¯È‡È ≠ ˙ÂÈÂˆÓ „ˆÏ ˙ÂÚÈˆ ≠ ÂÈÎ¯Ú˘ ¨‰ÂÂ˜˙

°ÍÂ¯· Â¯ÎÊ È‰È ÆÂÎ¯„

¨‰‰Ó ‰‡È¯˜  

ÈÚÂˆ˜Ó‰ Í¯ÂÚ‰ ¨·Â˜ÁˆÈ ÈÏ‡  

‰ ˜ Ù Ò ‡ ‰  ˙ ¯ ˘ ¯ ˘ ·  ‰ Ó Â  È Ó ¥

Ì È  È È  Ú  Ô Î Â ˙

ıÎ  ‰ÏÈ‚  ∫¯Ú˘  ·ÂˆÈÚÂ  ˙ÈÙ¯‚  ‰ÎÈ¯Ú   ¯È‰·  ‰È‡Ó  ∫˙·˙Î   ·Â˜ÁˆÈ  ÈÏ‡  ∫ÈÚÂˆ˜Ó  Í¯ÂÚ   ‡¯ÈÙ˘  ÒÂÓÚ  ∫Í¯ÂÚ   Ô¯Â˜  ÌÈÈÁ  ∫È‡¯Á‡  Í¯ÂÚÂ  Ï¢ÂÓ
Ó¢Ú·  ÔÂ‚·¯  ∫ÒÂÙ„   Ó¢Ú·  ˙Â˜Ù‰  Ô¯Â˜≠·¯ÈÓ  ∫‰˜Ù‰Â  ÏÂ‰È  ¨ÒÂÙ„Ï  ‰Î‰   ∞≥≠π∞∞∑π±∏Ø¥∞  ≠  Ó¢Ú·  µ≠ÊÈ„ÈÈ˜  ∫˙ÂÚ„ÂÓ  ·ÂˆÈÚ
  ∞≥≠π∞∞∑π≤∞  ≠  È‡˙Ù  ˙È¯Â„  ∫Á¢‰‰   ∞≥≠π∞∞∑π≤≤  ≠  ÔÂÓÈÓ  ÈÏÁ  ∫˙Î¯ÚÓ  ˙¯ÈÎÊÓ   ∞µ≤≠≥∂±±π±∑  ¨∞≥≠π∞∞∑π≤∑  ≠  ˜ÂÏÈ¯Ù  Â‰ÈÏ‡  ∫ÌÂÒ¯Ù
˙Â¯ÂÓ˘  ˙ÂÈÂÎÊ‰  ÏÎ   ∞≥≠π∞∞∑π≤±  ÆÒ˜Ù  ∞≥≠π∞∞∑π≤∞Ø≤∏  ÆÏË  ¥∏∞±∑  ÔÈÚ‰≠˘‡¯  Ô˘È  Æ˙Æ‡  ¨±±  ‰„Â·Ú‰  ßÁ¯  Ó¢Ú·  ˙Â˜Ù‰  Ô¯Â˜≠·¯ÈÓ  ∫Ï¢ÂÓ
Æ„·Ï·  ˙ÂÓÒ¯ÙÓ‰  ˙Â¯·Á‰  ˙ÂÈ¯Á‡  ÏÚ  ‡Â‰  ÔÂ˙ÈÚ·  ÚÈÙÂÓ‰  ÈÓÂÒ¯ÈÙ  ¯ÓÂÁ  ÆÏ¢ÂÓ‰  ¯Â˘È‡  ÈÏ·  Â‰˘ÏÎ  ¯ÓÂÁ  ¯È˙Ú‰Ï  ÔÈ‡  ÆÓ¢Ú·  ˙Â˜Ù‰  Ì¯Â˜≠·¯ÈÓÏ

·Â˜ÁˆÈ ÈÏ‡



‰ Î ¯ ·  È ¯ · „

¨ÌÈ¯˜È ÌÈ‡¯Â˜

 ÌÈÂ‚¯‡‰ ÏÎ ÈÈÁ· ÈÊÎ¯Ó ÍÙÂ‰ ‰˜ÙÒ‡‰ ˙¯˘¯˘  ÏÂ‰È
 Â˙ÓÂ¯˙·  ‰¯Î‰‰  ÏÏ‚·  ¨ÌÈÈ˙Â¯Á˙  ÌÈ˜ÂÂ˘·  ÌÈÏÚÂÙ˘

Æ‰Â˙Á˙‰ ‰¯Â˘Ï ˙È˙Â‰Ó‰Â ‰¯Â¯·‰
  ‰ÏÚÓÏ ‰˜ÈÒÚÓÂ ÌÈ˘ ±±≠Ó ‰ÏÚÓÏ Ï‡¯˘È· ˙ÏÚÂÙ UPS

Æı¯‡· ÌÈ¯˙‡ ∂≠· ÌÈ„·ÂÚ ≥µ∞≠Ó
 „ÂÓÚÏ  ˙ÂÁÂ˜ÏÏ  ˙¯˘Ù‡Ó  ÂÏ˘  ˙ÈËÒÈ‚ÂÏ‰  ˙˘¯‰
 È˙Â¯È˘  ¨‡Ó‚Â„Ï  ÆÌ‰Ï˘  ÌÈ˙˘Ó‰  ÌÈ¯‚˙‡·  ‰ÁÏˆ‰·
 ‰Ú˘  „Ú ˙ÂÓÊ‰ ˙Ï·˜ ÍÂ˙  ¨ı¯‡· È‡ÏÓ ÏÂ‰ÈÂ  ‰ÒÁ‡
 ÌÈ¯˘Ù‡Ó  ¨‡·‰  ÌÈ˜ÒÚ‰  ÌÂÈ·  ¯·Î  Ì˙ˆÙ‰Â  ˙¯ÁÂ‡Ó
 ÌÈ¯ˆÂÓ‰˘ ‰ÁË·‰Â ‰¯È‰Ó ‰˜ÙÒ‡ ÍÂ˙ ¨È‡ÏÓ· ÔÂÎÒÁ
 ˙˘¯Ï  ¯Â˘È˜‰  ¨Û„ÓÏ  ˙È„ÈÈÓ  ËÚÓÎ  Â¯ÊÁÈ  ÌÈ¯ÎÓ‰
 ¯Á‡  ˙ÈÓÂÈ  ÔÚËÓ  ˙ÒÈË  Í¯„  ¨UPS  Ï˘  ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰
 ˙Úˆ‰ ¯˘Ù‡Ó ¨ÔÏ˜·  ‰¯·Á‰ Ï˘  ÔÂÈÓ‰ ÊÎ¯ÓÏ  ÌÈ¯‰ˆ‰

ÆÌÏÂÚ‰ È·Á¯· Ì‚ ‰ÓÂ„ ˙Â¯È˘

 ˙ˆ¯ÂÙ  ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â  ˙ÈËÒÈ‚ÂÏ‰  ‰ÏÈ·Á‰  Ï˘  ÛÂ¯Èˆ‰
 ¨˜ÂÁ¯Ó  ÏÂ‰ÈÂ  ˙ÓÏ˘ÂÓ  ˙ÂÙÈ˜˘  ˙¯˘Ù‡Ó˘  ¨˙ÂÏÂ·‚‰
 Ï˘  Ì‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ  ˙Â¯È˘‰  ˙Ó¯·  Ì‚  ¯ÂÙÈ˘  ¯˘Ù‡Ó

ÆÌÈˆÈÙÓÂ ÌÈ¯ˆÈ
 ˙‡  ˙Ó„˜Ó  ¢‰˜ÙÒ‡‰  ˙¯˘¯˘·  ‰ÓÂ  ÈÓ¢  ˙¯·ÂÁ‰
 ˙Â¯˘Ù‡  ˙Á˙ÂÙÂ  ‡˘Â‰  ˙Â·È˘ÁÏ  ÌÈÏ‰Ó‰  ˙·‰
 ¨ÍÎ· ÆÌÂÁ˙· ÚÂˆ˜Ó È˘‡Â ÌÈÁÓÂÓ Ï˘ ÌÂÈÒÈÓ „ÂÓÈÏ
 ¯˘Ù‡Ï  ‰ˆÂ¯˘  ¨UPS  Ï˘  ‰¯ËÓÏ  Ì‚  ˙Ó¯Â˙  ˙¯·ÂÁ‰

ÆÏ‡¯˘È· ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈÚÂˆÈ·‰Â ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ Ï˘ ¯ÂÙÈ˘

¨‡È‚˘ ¯Â‡ÈÏ   
Ï‡¯˘È UPS Ï¢ÎÓ   

‰ ˜ Ù Ò ‡ ‰  ˙ ¯ ˘ ¯ ˘ ·  ‰ Ó Â  È Óµ

¨ÌÈ¯˜È ÌÈ‡¯Â˜

 ‡ÂˆÓÏÂ Ú„È ˘ÂÎ¯Ï ÌÈ˘ÙÁÓ Â‡ ¨„ÂÓÏÏ ÌÈÎÏÂ‰ Â‡˘Î
 „È˙ÚÏ  Í¯„‰  ˙‡  ÌÈ˘ÙÁÓ  Â‡  ¨ÏÎÓ  ¯˙ÂÈ  Í‡  ¨ÔÈÈÚ

ÆÂÏ˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰
 ÌÈÒ¯Â˜  ÔÂÂ‚ÈÓ  ÚÈˆÓ  ÔÏÈ‡≠¯·  ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ï  ÊÎ¯Ó‰

ÆÂ˙È‡Ó ˙Á‡Â „Á‡ ÏÎ Ï˘ ‰¯ÈÈ¯˜‰ „È˙ÚÏ ÌÈÚ‚Â‰
 ·Á¯  ‰ÚÓ  ÌÈ˜ÙÒÓ  ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ï  ÊÎ¯Ó‰  Ï˘  ÌÈÒ¯Â˜‰
 È„Î  ¨Û¯‰  ‡ÏÏ  ÌÈÎ„ÂÚÓ  Ì‰Â  ˜Â˘‰  ÈÎ¯Âˆ  ÏÚ  ‰ÂÚ‰

ÆÌÈ˜ÒÚ‰ ÌÏÂÚ Ï˘ ˙ÈÓÈ„‰ ‰·È·ÒÏ ÌÓÈ‡˙‰Ï
 ÌÏÂÚ·  ÈÎ  ÌÈÈ·Ó  ÔÏÈ‡≠¯·  ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ï  ÊÎ¯Ó·  Â‡
 ˙ÂÎ„Ú˙‰Â  Ú„È  ˙¯È·ˆ  ¨ÂÈÓÈ  Ï˘  ÌÈÈÂÈ˘‰  ¯È˙Ú
¨ÔÎÏ  Æ˙Î˘Ó˙ÓÂ  ‰ÙÈˆ¯  ˙ÂÈ‰Ï  ˙·ÈÈÁ  ÚÂˆ˜Ó‰  È˘Â„ÈÁ·

 ‰ÓÈ‡˙Ó‰ Í¯„‰ ˙‡ ¯ÂÁ·Ï ÌÎÏ ÚÈÈÒÂ ÌÎ˙‡ ‰ÂÂÏ Â‡

 ˘ÓÓÏ ÂÏÎÂ˙˘  ÍÎ  ¨ÌÎÈ¯Â˘ÈÎ  ÈÙ≠ÏÚÂ  ÌÎÈ˙ÂÙ„Ú‰ ÈÙ≠ÏÚ
 „È˙Ú·  ÁÈÏˆ‰ÏÂ  ÌÎ·  ÔÂÓË‰  Ï‡ÈˆËÂÙ‰  ‡ÂÏÓ  ˙‡

ÆÌÎÏ˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰
 ˙‡  ÁÈË·‰Ï  Â‡Â·  ≠  ÔÏÈ‡≠¯·  ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ï  ÊÎ¯Ó‰

ÆÌÎ„È˙Ú

¨‰ßÊ· È·‡   
˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ï ÊÎ¯Ó‰ Ï‰Ó   

Ó¢Ú· ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓÏ ‰¯·Á ÔÏÈ‡≠¯·   
ÔÏÈ‡≠¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡   

¨ÌÈ¯˜È ÌÈ‡¯Â˜

 ˙Â·ÈÈÁÓ  Ô‰Â  ÌÂÈ  È„Ó  ˙Â˙˘Ó  ‰˜ÙÒ‡  ˙Â‡¯˘¯˘
 „ÂÎÏÏ  È„Î  ¨ÌÈÈ˙Â¯Á˙Â  ÌÈ¯È‰Ó  ˙ÂÈ‰Ï  ÌÈÂ‚¯‡‰  ˙‡
 „·Â ¨ÌÈ¯È‰Ó ‰˜ÙÒ‡ ÈÓÊ· „ÂÓÚÏ ¨˙ÂÈÏ·ÂÏ‚ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰

Æ˙ÂÁÂ˜ÏÏ Í¯Ú‰ ˙‡ „„ÁÏ „··
 ÏÚ  Ô˙ÚÙ˘‰·  ˙ÂÚÈ¯ÎÓ  ˙ÂÈ‰Ï  ˙ÂÏÂÎÈ  ‰Ï‡  ˙ÂÓ‚Ó

Æ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ÌÈ˘‡ ¨ÌÈÎÈÏ‰˙
 ÂÏ‰ÈÂ ‰Ï‡ ˙ÂÚÙ˘‰· Â·˘Á˙‰ ÌÏÂÚ· ÌÈÏÈ·ÂÓ ÌÈÂ‚¯‡

 ÆÈ˘Â‡‰ ÔÂ‰Ï ·Ï ˙ÓÂ˘˙ ÍÂ˙ ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙‡
 ‰ÏÈ·ÂÓ‰  ‰Ó‚Ó‰  ‡È‰  ‰˜ÙÒ‡‰  ˙¯˘¯˘  ÏÂ‰È  ¯˘‡Î
 ˙ÂÓ˘ ˙ÂÏÂ„‚Â ˙Â·¯ ˙Â¯·ÁÂ ÈÓÏÂÚ‰ ÏÂ‰È‰ ˜Â˘· ÌÂÈ‰
 ÈÎ  ‰·‰  ÍÂ˙Ó  ‰˜ÙÒ‡‰  ˙¯˘¯˘  ÏÂ‰È  ÏÚ  „ÁÂÈÓ  ˘‚„
 ¨ÈÂÎÒÁÂ ÏÈÚÈ ˜ÂÂÈ˘Ï ‡È·È ÍÈÏ‰˙‰ Ï˘ È·ÈË˜Ù‡ ÏÂ‰È
 ˙¯˘¯  ̆ÏÂ‰È ÌÂÁ  ̇˙‡ ‰ÏÈ·ÂÓ‰ ˙ÂÓÊÂÈ ¯„‡ ˙¯·Á ‰‡·
 ¨˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÈÂÓÂÈÓ· ¨Ú„È ˙ÈÈ˜‰· ≠ Ï‡¯˘È· ‰˜ÙÒ‡‰

 Ô˙Ó·Â ÌÏÂÚ‰ÓÂ ı¯‡‰Ó ÌÈ˘Â„ÈÁ ˙‡·‰·

 ÆÌÈÂ˘‰ ‰˜ÙÒ‡‰ ˙¯˘¯˘ È·ÈÎ¯ ÏÎÏ ‰Î¯„‰ ˙ÂÂ¯˙Ù

 ‰ÓÂ  ÈÓ¢  ÈÚÂˆ˜Ó‰  ˙Ú‰  ·˙Î  ˙‡  ‰Î¯··  ÌÈÓ„˜Ó  Â‡
 ¨˙ÙÒÂ  ˙È˙ÂÎÈ‡  ‰¯Â„‰Ó  ÏÚ  ¢‰˜ÙÒ‡‰  ˙¯˘¯˘·
 ‰ÚÙ˘‰·Â  Ú„È  ˙ÈÈ˜‰·  ¨˙ÂÓÊÂÈ  ¯„‡  ˙Â¯ËÓÏ  ˙Ó¯Â˙‰

 Æ‰˜ÙÒ‡‰ ˙¯˘¯˘ ÏÂ‰È ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ ÏÚ
 ¨‰‰Ó  ¯Â˜È·  ¨ÒÎ·  ÌÈÙ˙˙˘Ó‰  ¨ÌÎÏ  ÌÈÏÁ‡Ó  Â‡

Æ‰¯ÂÙÂ ÈÚÂˆ˜Ó

¯„‡ ˙ÈÂ‡   
˙ÂÓÊÂÈ ¯„‡ ¨Ï¢ÎÓ   




